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谈校园文化与管理

学校是一个文化密集的地方，学校浓厚的文化氛围对净化学生的心灵、陶冶学生的情操、提高学生的素质具有重要意义。因此，学校管理就是在一种浓厚的文化氛围里进行的。在学校范围，根据教育教学规律，有效地利用现有的人、财、物诸因素，积极协调各方面的力量，去贯彻执行党的教育方针的过程。学校的各项工作都要突出并渗透思想政治教育和道德品质教育，做到教书育人、管理育人、服务育人。

1、 校园文化对校园人的发展。

学校是文化园地，滋养着校园人的理想、精神、思想和想象力。而现代管理越来越科学化，越来越依靠现代技术手段特别是信息化技术，倾向于科学理性和技术主义。这将使人文气息流失，将使校园和育人异化。以校园文化为中心的管理理念，将科学管理渗透于校园文化中，人文与科学联姻，坚持以法以德立校，以人文精神治校，使学校运作达到和谐有序、高效广益的境界。

学校里还存在着以教师为代表的社会主流文化同学生受家庭及小群体间文化习惯的冲突。例如，在中学生中存在的以我为中心不顾及他人，还有一些偏颇的认识以及不合主流的价值观、行为法则等。不能靠教师说教，而是在很大程度上靠学校的活动纠正，达到了文化上的整合，从而使教师进行的教育符合学生的生理、心理需要。校园文化整合的力量反映了文化的凝聚力。一个群体的凝聚力不仅仅是利益和情感的结合，主要是对文化形态的认同、适应、整合。在一所学校里不可能就每一具体事务定出行为标准，但成员总会对同一件事做出相似的行为反应，这就是校园文化整合的作用，这种力量是巨大的。

校园文化有克制消极行为的力量。无论是教师还是学生对工作对学习都可能有厌倦、消极的态度或是抗拒规范的念头，积极的校园文化氛围能使其克制。例如，处于大家都勤勉学习之中，个别懈怠的人自己就会有一种另类的感觉，也就迫使自己勤勉学习，正如进入图书馆阅览室不得不肃静一样。良好的校风、教风、学风能使得校园人总是保持着积极的态度，这是校园文化氛围约定的力量。每一个人处在群体中都不愿意把自己边缘化或成为另类，要自觉地适应这一文化氛围，自我激励，自我约束，与群体保持一致。

校园文化对校园人具有行为强制力。校园文化中包含着制度文化，学校制定的各种制度、各种规范规定校园人的行为，写在纸上，贴在壁上的“制度”、“规范”是一种文化的形式，成为校园人遵守的准则就是一种具有强制力的文化形态，每个人的行为都应自觉与规定保持默契。法国著名社会学家埃米尔·杜尔干强调说：文化是我们身外的东西——它存在于个体之外，而对个体施加强大的强制力量。我们并不总是感到文化强制的力量，这是因为我们通常总是与文化所要求的行为和思想模式保持着一致。然而，当我们真的试图反抗文化强制时，它的力量就明显地体现出来。⑿对违反规定的人进行批评，表现为直接强制，当然这种强制很有力量，人怕批评而服从强制，这是一种强制类型。另一种是自觉地维护行为规范，出于认识上的认同，认为应该遵守，这是间接的强制，这种强制要比直接强制的作用更大。校园文化对校园人更多、更主要地体现在间接强制。校园人大多数遵守规范，否定不遵守规范的行为，违犯规范的人会感到自己处在众目睽睽之下，感受到谴责的目光，而自觉纠正自己的行为。

2、 校园文化中的很大一部分也是由学校管理这种实践活动创造的。

我们从分析中认识到校园文化对学校管理有着那么重大的影响，那么，我们就必须把校园文化作为一项重要的管理内容，加强引导、注重建设。 

1．加强引导要加强马克思列宁主义、毛泽东思想、邓小平理论及“三个代表”的教育，使师生具有正确的政治方向和分析问题、解决问题的能力，对社会各种思潮具有明辨是非的能力。要加强我国优秀文化传统的教育，弘扬社会美德，在生活中做到讲正气，使学校形成正确的舆论导向。 

2．注重建设，建设出大量的群众性组织和文化设施。我们在学生中成立各种各样的兴趣小组，如科技兴趣小组、文学兴趣小组、生物兴趣小组等，在教师中成立教研组等。通过这些群众性组织，既做到把师生的注意力转移到健康活动上来，又可增强学校的凝聚力。加强校园文化设施，把校规、校训放在最显著的地方，黑板报内容定期更换，装贴名人画像，营造文化氛围等，使师生无时无刻都接受到健康向上的文化熏陶，要努力做到“使学校的墙壁都会说话”。 

3．校园文化也影响学校被管理者的思想观念、道德情操，从而制约着他们的行为能否去实现学校工作目标和实现目标的程度。正如学校管理者的思想受校园文化的影响一样，学校被管理者也毫不例外。很明显，有的学校教师爱岗敬业、热爱学生，视学校的名誉为自己的生命，紧紧地团结在学校的工作目标下，踏实工作；而有的学校教师则金钱至上，给钱就加班，不给钱连一点工作也不多干；还有些学校的教师，包括校级领导，拉帮结派。总之，在不同校园文化中的教师的精神风貌肯定是不一样的，去实现学校工作目标的程度是绝对有差异的。 

3、 学校管理机制发生的变化。

教育管理权力下放，事业单位人事制度改革和新课程改革，构成了当前学校管理机制变化的三个主要因素，也是管理创新的三要素。

1、行政管理权力下放，使学校成为名副其实的办学实体，学校有了自主的办学权和发展权，校长的职能和管理思维相应也发生了变化。

长期以来，我国实行高度集中的教育行政管理，中小学“校长负责制”实际上是对上级行政领导负责，完成行政领导布置的各项任务，在学校里只有管事的权利，而难以施展自己的教育理想、办学理念和管理理念。行政权力逐步下放，“校长负责制”更加明确为负责办学，要对学校的发展和教育负责，校长便有了实现自己教育理想的可能。在学校有了贯彻自己教育观念的空间，同时也就有了校际间发展竞争的挑战。办学行为和成效既要对政府领导负责，更要对社会和校园人负责，特别是要对学生的发展负责。这就使得由原来的事权管理法则：“以事管人”转变为“以人管事”。调动校园人实现办学目标、育人目标；从关注于任务转向关注于校园人的发展，管理的着力点必然要放在创造校园的“集体或社会力量”这一校园文化凝聚力上。

2、人事制度改革实行全员聘任制，学校的人际关系发生了变化。

在实行教职工派遣制时，校长与职工的关系是管理者与被管理者的从属关系。实行聘任制以后，实行的是双向选择，校长与教职工成为合同契约关系，由单纯的从属转变为事业上相互合作、相互尊重。虽然校长手握解聘大权，但教职工也有合则共事，不合则离去的自主权，这必然对学校的管理权力形成制约。在校际间发展竞争挑战中，教职工频繁流动无疑对学校是不利的。校长要稳定人员，留住和吸引人才与其合作共事，必须建立和发展学校中的良好人际关系。

3、我国进行的新一轮课程改革，突出发挥教与学的主动性、积极性和创造性，发展学校教育特色。

在新课程改革推动下，学校对教学工作的统一管理、统一指挥、固定的评价将被打破，代之以尊重和保护个性充分发展，创造性地进行教与学，师生在教育过程中的主体性得到更大的发扬，评价也将是多元化，这更要依赖教育精神、教育观念支配校园人的活动。新课改将校本课程建设提到了一定的位置，彰显了教育特色，也更突出了以校为本的理念。提高教育质量要进行教师的校本培训，解决教育面对的问题。要开展校本教育科研，立足本校、本学科、本岗位实际，建设校园文化，逐步形成学校特色，创造出富有个性特色的教育实践模式。

上述机制变化对学校的影响是深远的。在这个转变过程中，作为校长可能受制于习惯的思维定势，只看到学校管理的权力加大，而忽视了由校园人主体构成的校园文化力量发生了权力越位，那么权力也就最容易受到校园人的冷漠和藐视。打个比方：风是大自然的呼吸，它是无形的，人们却能感觉到它的存在，风的神力比它本身还容易被人看见，如麦浪滚滚、大江滔滔、林涛怒吼。大社会也有风，其威力大极了，在学校这个天地里，在教师这个具有丰富知识和活跃思维的群体当中，风是有实无形的，但它却是有力量的。我们可以把校园文化视为校园人的呼吸，是学校生生不息的生命源泉。

4、 让制度文化强化群体价值观，保障学校快速发展。

学校制度文化是学校日常管理所形成的规章体系，管理既有纪律约束又有人文关怀。同时，它也是推进学校顺利发展的坚实后盾。具体来讲，一要树立制度高于一切的观念；二要健全规章制度；三要严格按制度办事；四要对违反制度者追究责任。学校首先要求非教学人员提前到岗，做好服务，保证正常的教育教学工作；建立行政值班制度，发现问题及时处理，确保校园的安全有序；学生德育工作扎实有效，文体活动丰富多彩。其次，岗位责任制度得到进一步落实。强化了各处室和年级组的目标管理和岗位责任制，通过签订《目标管理责任书》，明确了相关组织和个人的工作任务和要求。强化了教职工的责任意识，提高了教职工自觉履行岗位职责的主动性。第三，常规过程管理进一步强化。严格实施计划管理，学校及各部门工作计划层次分明。此外，在工作中，学校一直坚持人本管理，让教师在学校事务中体现出主人翁的地位，通过各种方式和渠道参与学校的管理，激发其主动意识和创造能力，提高自我价值感，从而增强工作效率。有效地实现学校的工作目标。
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