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民工子弟学校管理决策中遇到的问题分析与对策
 [摘 要] 农民工是我国改革开放和工业化、城镇化进程中涌现的一支新型劳动大军。是我国产业工人的重要组成部分，是推动我国经济社会建设的重要力量. 随着城市的不断发展和进步,农民工及其子女相继进城生活。“百年大计,教育为本”,农民工孩子们的教育成为一项亟待解决的问题。本文是对于民工学校目前所面临的问题以及管理中所遇到的决策进行分析与思考。
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　　一、师生流动性大：因为教师和学生的特殊性决定了师生的流动性很大，这同时也是民工子弟学校在管理方面遇到的较大难题之一。

    1、教师流动原因分析
   （1）教师工资待遇相对较低

民工子弟学校教师的工资待遇不仅跟本地公办教师无法比，而且连企业里的工人都不如。虽然这几年来工资在逐步提高，但与目前的物价相比，一年一万多元的收入确实是少得可怜。然而民工子弟学校的教师因为师资紧缺，因此一个老师有时甚至要做普通老师两倍的工作量，工作强度大却得不到等价的报酬。这是造成教师流动的最大原因。 
   （2）教师的个人价值得不到充分发挥

工作、生活条件艰苦，缺乏职业发展空间，缺乏成就感。据不完全统计，现在的民工子弟学校的教师70%来源于刚刚走出校门的师范类大学生.他们怀揣着梦想踏入社会。可是眼前的工作、生活条件让他们只是把民工学校当成“避风港”。由于民工子女的特殊身份，他们的知识面和视野面相对狭小。再加上父母对子女的基础教育不是很重视，造成他们接受课内文化知识以及开拓课外视野接受程度较慢，理解程度较低。使得老师在教学方面很难找到成就感。
（3）寻求更好的发展平台

由于综上所述的两种原因，使得他们去寻找更好的发展空间。再加上近年来国家出台了许多有利于师范毕业生的各种政策，例如：“三支一扶”，“特岗教师”，各级地方政府面向社会公开聘公办老师，这也是民工子弟学校老师流失的原因。

2、学生流动的原因分析

（1）本身的农工子弟身份造成的流动性。

父母的工作地点流动性造成孩子就学地点的更换。农民工他们的工作不是固定的一个地点，工资报酬的高低以及各种原因需要不定期更换地点。某民工子弟学校的六年级张同学，就曾因父母的工作地点变迁转过四所学校。这种学生的流动性是不可避免的，同时最令学校束手无策的。

（2）父母对子女教育重视不足

由于他们都是来自相对偏僻的农村，父母的对教育的认识层度不高。甚至有些家长认为孩子只要认识字就可以了，不需要太高的文化水平。这就造成了孩子辍学的最根本原因。更有甚者九年义务教育都没有让孩子完成。

（3）其他方面的原因

周围学习生活环境的影响，自身的厌学，自卑感与抵触情绪。周围学习氛围不强，受到社会不良现象的影响造成厌学弃学现象。大多数农民工子女都或多或少面临这样的问题：由于父辈在城里社会地位较低，一些城市居民轻视农民工．甚至是农民工子女也会遭到歧视。生活条件的差异．使农民工子女在穿着打扮、平时吃喝、学习用具等方面均不如城里孩子，有些情况下还会因此遭到城里孩子的嘲笑。这些都会在他们幼小的心灵投下阴影，使他们在与城市孩子的交往中产生失落、自卑感，最终使他们产生白暴自弃或是逆反的心理。自暴自弃者认为自己处处不如人，索性就这样了，不再进取；逆反者则产生抵触情绪，处处和教师、学校、社会对着干，会成为问题少年和社会不安定因素。
二．学校管理方面存在严峻考验
（1）办学条件差

民工子弟学校一般都是租赁校舍，学校缺乏稳定性；学校空间狭小，缺乏足够的教师和活动场地。虽然近年来国家出台了一系列有利于民工子女就学的好政策但是并未从根本上解决。还有少部分学校教学设备落后，师资力量匮乏。
（2）管理水平低

首先，民工子弟学校多半是私人承办。部分管理者未曾受过专业学习，文化水平多半不高。其次，人才留不住，因为工资待遇不高所以单靠几个人的力量是不可能完成好的。再次，民工子弟学校的管理也确实存在管理上的困难。（

（3）教学质量难以保证及存在安全方面的隐患

首先是接送校车的安全问题。这些学校的车多数是城市淘汰下来的二手车、破旧车，车况差。不仅校车驾驶员的素质参差不齐，有些驾驶员甚至不具备驾驶资格，而且超载现象十分严重。其次，这些学校教学设施严重匮乏，几乎不具备任何现代化教学设备、仪器。最关键的还是这些学校教学质量不高，学生无法全面发展，许多民工子弟学校的教师平时只是应付上好语文、数学课，而音、体、美、劳技等课，由于师资、场地、设备的缺乏或限制，只能凑合着上，甚至干脆不上。至于学生的德育教育，如爱国主义教育、革命传统教育、日常行为规范教育及团队活动、课外活动更是少得可怜，有的甚至是一片空白，与公办学校之间还存在很大的差距。
三．上述问题的对策

“师资扶持”
(1) 利用社会力量办学。一个好政策能救活一批学校。因此，政府应坚持科学发展观，切实关心民工子弟学校的教育状态，充分发挥政策导向在民工子弟学校发展中的促进作用。如：制定倾向于民工子弟学校的优惠政策；积极鼓励私人投资，吸收民间资金，允许投资者有适当的回报：开展民工子弟学校“十杰校长"评选活动，运用激励机制促进民工子弟学校的发展，等等。　①
（2）出资培训在职教师的继续教育。注重老师的继续教育学习，这样不仅提高了教师队伍的水平，同时也给青年教师提供了一个展现自己个人价值的机会。

“有法保障”

  1、《义务教育法》明确规定：国家不仅要求所有适龄儿童少年都能入学，而且还要为其提供必要的师资和教育条件。对于外来流动人口子女的就学教育，各级政府要以流入地为主，妥善解决。但这一法规具体的落实情况却不容乐观，这当然有多方面的原因，但是政府部门应该严格依照《义务教育法》，下大力气贯彻落实，切实解决民工子女就学难问题。”。②
 2、颁布的《教育法》以及《教师法》等一系列重要的政策法规文件，较为明确的指出了中国民办教育的性质地位，提出了民办教育的总政策和一些基本政策。③此项政策也保证了民办民工子弟学校教师的地位。

 3、进一步完善义务教育管理和教育投入保障体制。城市适龄儿童的义务教育费用基本由各级政府负责,农村的适龄儿童教育经费则由农村自行解决。可是,在现实中,农民工子女离开农村时,并没有相应的教育经费随之流转,其就业所在地也没有相应的教育经费预算。这样,农民工子女接受教育的经费就没有了保障。要解决这一问题,就应该首先解决“地方负责”的问题,做到城乡统筹,在农村儿童离开农村时带走相应的教育经费。
四、关于民工子弟学校管理出现的问题不是几个人的事情，不是个别地区的事情。关系到近成千上百万外来务工子女的文化修养。保证全民九年义务教育顺利完成，是维护国家安定团结的关键，是提高全民素质的关键。同样也可以保证民工子弟学校的组织管理有效运转和稳定健康的发展
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