
河南农信联社机房搬迁建设项目进度管理研究

摘要

进度是项目活动在时间上的排列，强调在协调控制下的工作进展情况。进度常以工期来代称，讲进度就是讲工期，项目都存在进度问题，多是通过合同条款和进度计划在进行约束，保证项目尽快完工，并投入使用。作为项目管理三要素的关键环节，与成本、质量存在辩证的有机关系。按照合同条款要求，合理安排进度，有利于项目质量和成本的控制。盲目赶工或工期延误，都会造成费用失控，直接影响项目质量。进度控制作为项目管理的三大控制目标之一,在工程项目中,进度管理尤为重要,其三大控制目标有着内在紧密的联系,进度控制一旦出现问题,必将会波及成本和施工质量。

进度管理在工程项目管理中的重要地位主要体现在以下两个方面：(1)工程项目进度管理在项目管理中有很重要的地位，是项目控制的首要内容。他决定了项目是否能按时并保质保量完成，是项目管理所追求的目标和方向，也是项目控制最重要的问题之一。进度控制管理是通过科学方法分配资源、制定进度计划，从而实行进度控制的学科。通过对质量、目标、费用的调整，来达到工期目标。通过进度控制可以掌握费用、工期、质量这三个重要目标，所以进度控制管理是项目管理的重中之重，是首先要完成好的。(2)进度计划是进度管理的主要内容，好的进度管理是取得好的投资效益的决定性因素。进度计划决定着实际工作中的进度管理，施工中的各项活动都应首先满足进度计划，所有活动都应围绕着计划进行。

本文将理论结合实际，对河南农信联社机房搬迁建设项目进度管理进行研究，重点从计划编制、进度实施、进度控制等方面进行研究。
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